
臺北市113學年度市立高級中等學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：╴╴╴臺北市立復興高級中學╴╴╴╴╴╴╴╴╴ 

項目 內容  

發展需求 

1. 爭取校外資源（政府、企業、NGO等），充足並穩定各項資金來源，挹注學校

所需，帶領學校持續優質化，成為更具競爭力的高中。 
2. 建立一個兼具能力與熱忱、穩定、處室間團結合作的行政團隊，支援教學與學

習活動。 

3. 熟稔 108 課綱，對於課程落實與改善有所規劃（含課程規劃、課程時數等），

營造適性揚才校園，開創遠大的生涯進路，讓不同特質學生都能良好發展。 
4. 山坡地形需要有完善的無障礙空間外，各大樓、教學區之間能有電梯及更快速

的連結通道。 

5. 建立學生的自信心、對學校的凝聚力，提升學生的讀書風氣、競爭力、升學率

及增加補救課輔教學。 

6. 加強親師溝通，建立明確有效的訊息傳達機制，讓家長能確實了解教學內容、

關心孩子學習狀況，提升親師合作關係。 

7. 盡速開啟雙語實驗教學，加增學生國際觀，與國際接軌。 

發展特色 

1. 具宏觀之教育理念，能尊重學校既有的發展特色，在國際教育與數位學習雙

主軸的基礎之上，帶領學校持續發展未來的願景和特色。 

2. 提供優質學習情境，支持教師發展多元課程，擴展學生的視野與國際觀。 

3. 注重友善校園（反霸凌、性平、師生溝通、職員工身心紓壓）的具體作法，
建構良善而長遠的教學系統。 

4. 結合教師會與家長會，共同營造學生學習的優質校園。 

5. 鼓勵建教合作、適人適性的學習彈性空間，彌補學習程度差異，讓學生看到

自己的專長，銜接職場亮點，找到屬於自己發揮的舞台。 

6. 連結各藝才班的專業，跨藝才發表聯合展演，並與普通班相輔相成，強化基

礎科目。 

7. 發展人文與藝術特長，結合北投在地特殊資源，展現特色。 

待解決問題 

1. 落實生活教育與品格教育：引導學生守紀律、培養學生責任感、榮譽心，及

重視人文關懷。 

2. 正視教學人力不足負荷沈重的問題，需求更多人力或必要時精簡事務，並兼

顧不同需求，進而轉化為學校特色與提升的動力。 

3. 近年有特殊教育需求學生逐年增加，輔導、特教、教學等教師負荷過重，缺

乏完整配套方式影響教學品質，盼能有效解決。 

4. 校舍老舊與不足設施且因地處硫磺區而導致器材損壞率高， 如何擘劃校園整

體發展藍圖、爭取局端整治改建校園經費，社會資源挹注，妥適配置空間，

滿足師生校園生活需求，營造優質的學習環境。 

5. 謹慎調整校內各項積分制度，廣聽各方意見，偕同行政端協調處理。 

6. 在維繫傳統自由學風的前提下，如何培養學生自主自律的能力。 

7. 在校務永續經營的目標下，如何營造熱忱、友善、積極的行政氛圍，落實行

政傳承，提升教師投入學校行政工作的意願。 

8. 支持學生管理辦法，協調師生衝突與溝通。 

9. 增強校園環境衛生與監督並美化校園，維護校園整潔人人有責。 

10. 人力需增加正式老師員額配置。 

11. 校長具備領導統整，老師行政端的努力，必須被看見，創造校長、行政、老

師、家長共榮共好三贏的局面，爭取更優質學習環境。 

其他 

1. 承擔外部壓力，以簡馭繁，適時調整工作量，維持全體同仁士氣。  

2. 覺察校園安全中的危險因子，做好危機管理的具體措施。 

3. 考量行政團隊工作負荷，穩定人力；尋找優質行政團隊，提升行政效能。 

4. 肯定並尊重教師專業自主，整合教師工作，發展卓越的競爭力，增進各科教

師的相處和諧。 

5. 願傾聽家長意見，與家長會保持良好互動。 

6. 凝聚校友向心力，積極認同與回饋母校。 

7. 具備媒體公關能力，適時宣傳本校的優點與特色。 

 


